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Zrusovaci ustanoveni

Dnem ucinnosti tohoto Interniho protikorup&niho programu se rusi:
o Protikorupéni program VLRZ, &.j. 23362/2016-VLRZ/R/IA.

Souvisejici predpisy

Interni predpisy

e Smérnice Feditele VLRZ, p.o. k ochrané oznamovatelu, €.j. 7399/2022-VLRZ/R/BR.
¢ Organizaéni fad VLRZ v platném znéni, €.j. 3368/2018-VLRZ/R/ZR.

Externi predpisy

e Rezortni interni protikorupéni program, ¢j. MO 123706/2022-8694.
e Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Seznam zkratek

Pojem / zkratka Vyznam

BR Bezped&nostni feditel

EN Naméstek ekonomického useku VLRZ, p.o.

GDPR Ochrana osobnich udaju (General Data Protection Regulation)

A Interni auditor

IPKP Interni protikorup&ni program

KR Korupéni riziko

NR Nameéstek useku rozvoje VLRZ, p.o.

ON Naméstek obchodniho useku VLRZ, p.o.

PKS MO Protikorup¢ni subportal Ministerstva obrany

PPVZ PFimo podfizeni vedouci zaméstnanci

PSM Pfehled systemizovanych mist

RIPP Resortni interni protikorupcni program

R Reditel

Re VLRZ Reditelstvi VLRZ, p.o.

VLRZ Voje)nské lazefiska a rekrealni zafizeni, pfispévkova organizace (VLRZ,
p.o.
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1 Ucgel

1.

V navaznosti na vydani Véstniku Ministerstva obrany, ¢astka 8 ze dne 16.5.2022 Rezortni
interni protikorupcni program, ¢j. MO 123706/2022-8694 ze dne 3.5.2022 (dale jen ,RIPP®)
je vydan Interni protikorupéni program (dale jen ,IPKP* nebo ,protikorupéni program®).

. Protikorupé&ni program je dullezitym strategickym dokumentem, ktery bude trvale validovan

s cilem nachazet slaba mista v jednotlivych rozhodovacich procesech, které je potieba
eliminovat vhodnymi protikorup&nimi opatfenimi podle kritéria realizovatelnosti, efektivity a
nakladnosti, minimalizovat ztraty zplisobené korup&nim jednanim a zabranit opakovani.

. Cilem IPKP je minimalizovat korupcni pfilezitosti (rizika), zamezit vzniku mozného

korup&niho prostfedi v ramci VLRZ, p.o. (dale jen ,VLRZ"), rozvijet takova opatfeni, ktera
jiz byla uvedena do praxe a osvédcila se, zvySit davéru zaméstnancu a jejich podporu pro
realizaci rozhodnuti vedeni VLRZ, bezodkladné reagovat na podezieni korup&niho jednani
a tim zvysit pravdépodobnost jeho Uuspé3ného provéfeni, provadét vzdélavani
zameéstnancl v problematice korupce a sjednotit obsah protikorupénich programa
podrfizenych organizacnich celkl (zafizeni).

VsSeobecna ustanoveni

. Korupci je mozné definovat jako jednani, které osoba v urcitém kvalifikovaném postaveni

zneuziva k osobnimu obohaceni nebo obohaceni tfetich osob, pficemz z tohoto jednani
mohou mit pfimy uzitek osoby, které korup&ni jednani vyvolaji a vzdy vznika Skoda do rlizné
miry urcitelné skupiné fyzickych i pravnickych osob.

. Protikorup&ni program shrnuje zakladni informace o uskuteé¢hovaném boji s korupci

a stanovuje ukoly a opatfeni k jejich pInéni, jez jsou koordinovany gestorem oblasti —
naméstkem useku rozvoje.

. ProtikorupCni program je ¢lenén do péti zakladnich kapitol, které jsou dale rozpracovany do

dilich oblasti. Jedna se o kapitoly: Vytvareni a posilovani protikorupcniho klimatu,
Transparentnost, Rizeni korupé&nich rizik a monitoring kontrol, Postupy pfi podezieni na
korupci a Vyhodnocovani protikorupcnich programd zafizeni. Implementuje opatfeni ke
splnéni ukolu stanovenych dokumenty viady, zfizovatele rezortu MO a k plnéni vSech vySe
uvedenych kapitol, pfiéemz vychazi z principu:

e aktivniho prosazovani protikorupéniho postoje a IPKP z Urovné vedeni VLRZ;
¢ nulové tolerance korupéniho jednani ve VLRZ;

o komplexniho pfistupu k fizeni korupé&nich rizik;

e zavaznosti programu;

e koordinace protikorup¢ni politiky podfizenych organizacnich celka.

Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu

. Jedna se o nejvyznamnéjsi preventivni kapitolu IPKP, ktera je dale Clenéna do péti oblasti:

Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi zaméstnanci, Eticky kodex, Vzdélavani
zaméstnancl v oblasti boje s korupci, Systém pro oznameni podezfeni na korupci, Ochrana
oznamovatelll.

3.1 Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi zaméstnanci

1.

Nutnost propagace protikorupéniho postoje vedoucich zaméstnancl VLRZ, jako
rozhodujiciho apelu a vzoru pro podfizené vSech stuprid, trva. Doporu€uje se zejména
vystoupeni na poradach feditelli, vedoucich zaméstnancu a pfi prezentaci této problematiky
v pfipadnych médiich.
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2. Povinnosti kazdého vedouciho zaméstnance je v ramci svych zakladnich fidicich
schopnosti a dovednosti prosazovat a uplatfiovat protikorupéni postoj, potvrzeny spravnym
osobnim prikladem?! v plnéni stanovenych Ukoll a vydavani a kontrole vlastnich opatieni.

3.2 Eticky kodex zaméstnance VLRZ

1. Dodrzovani Etického kodexu zaméstnance VLRZ vSemi zaméstnanci je zakladni
podminkou pro vytvareni protikorupéniho prostfedi. Eticky kodex je uréen pro zaméstnance
organizace, ktefi si kladou za cil, aby ve8kera €innost byla v souladu s obecné uznavanymi
zasadami a mezilidskymi vztahy.

2. Eticky kodex nastavuje normy a modely chovani a stanovuje povinnosti zaméstnancu
VLRZ. Eticky kodex je doplnénim povinnosti vyplyvajicich ze zakonnych norem a vnitfnich
predpisu.

3. Nové pfichozi zaméstnanci jsou se znénim Etického kodexu seznamovani v ramci
vstupniho Skoleni. Povinnosti vSech zaméstnanci VLRZ je se s kodexem seznamit
a dodrZovat povinnosti a stanovena pravidla.

4. Vymahatelnost dodrzovani Etického kodexu zaméstnance VLRZ vyplyva z § 301 pism. c),
§ 302 pism. f) a § 305 odst. 3 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich
predpisU.

3.3 Vzdélavani zaméstnanct v oblasti boje s korupci

1. Protikorupéni vzdélavani je realizovano zejména uskuteénénim vstupniho skoleni novych
zameéstnancu a metodickou a koordinacni Cinnosti povéfeného zaméstnance Useku rozvoje
VLRZ.

3.4 Systém pro oznameni pri podezieni na korupci

1. Systém pro oznameni podezfeni z korupce aktualné vychazi z obecnych pravidel pro
vyfizovani petic a stiznosti? a Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2019/1937 ze
dne 23. fijna 2019, o ochrané osob, které oznamuiji poruseni prava Unie (Smérnice).

2. Vramci VLRZ je vytvofen duvéryhodny a zabezpeceny systém oznameni pfi podezieni z
korupéniho jednani.® Kazdy zaméstnanec VLRZ, ma-li divodné podezieni na korupéni
jednani u VLRZ, ma moznost podat oznameni.

¢ elektronicky na e-mailovou adresu: oznameni@vlrz.cz;

e o0sobni navstévou k tomu povérfeného zameéstnance;
¢ telefonicky na Cislo 702 136 655;

e pisemnym oznamenim (obalku zfetelné oznacit ,NEOTVIRAT* a ,POUZE K RUKAM
PRISLUSNE OSOBY*) zaslanym na adresu: Vojenska lazenska a rekreacni zafizeni,
prispévkova organizace, Magnitogorska 1494/12, 101 00 Praha 10 — VrSovice.

3.5 Ochrana oznamovatelt

1. Pfi spravé systému oznameni pfi podezieni z korupCniho jednani jsou pfijimana
a dodrzovana opatieni k ochrané oznamovatel(i* (napf. zachovani jejich anonymity), a to

1 Protikorupénim postojem se vedle vlastni bezihonnosti rozumi zejména dodrZovani pravnich a vnitfnich predpisd, zddraziovani
vyznamu ochrany majetku statu, zdiraznovani dullezitosti existence etickych zasad pfi vykonu prace, propagace jednani
odmitajiciho korupci a dlraz na proSetfovani podezieni z korupéniho jednani a na vyvozeni adekvatnich kdzenskych a jinych
opatfeni v pfipadé prokazani proSetfovanych skute¢nosti.

2 Nafizeni vlady &. 145/2015 Sb., o opatienich souvisejicich s oznamovanim podezieni ze spachani protipravniho jednani ve
sluzebnim ufadu.

3 Smérnice feditele VLRZ, p.o. k ochran& oznamovatelu, ¢.j. 7399/2022-VLRZ/R/BR.

4 Smérnice feditele VLRZ, p.o. k ochrané oznamovateld, &.j. 7399/2022-VLRZ/R/BR.
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i pfi pozdéjSi komunikaci s nimi, v€etné sdéleni vysledk( vyfizovani jejich oznameni
pfipadnym tfetim osobam.

2. Podpora a ochrana zaméstnanc, ktefi v dobré vife upozorni na mozné korup¢ni jednani
je zakladem nastavenych postupl a pravidel, jako soucast nestranného posuzovani
jakéhokoli jednani vuc¢i zaméstnanci, které |ze povazovat za hrozbu, diskriminaci nebo
represi za to, Ze podal oznameni o podezfeni na uskuteé¢néni korupéniho jednani. Obdobné
je pfistupovano k ochrané zaméstnancu, u kterych se v ramci posouzeni oznameni
pochybeni neprokazalo.

Ukoly k vytvareni a posilovani protikorup&niho klimatu jsou uvedeny v Pfiloze &. 1.

4 Transparentnost

1. Transparentnost pfedev8im predstavuje dalSi rozvoj aktivniho zpfistupfiovani informaci o
nakladani s vefejnymi prostfedky a o struktuie a kompetencich pfi rozhodovani organizace.
Umozriuje verejnou kontrolu hospodareni organizace.

2. Konkrétnim cilem této kapitoly je odrazovat od korupéniho jednani prostfednictvim
zvySovani pravdépodobnosti jejiho odhaleni. Kapitola se €leni na tfi oblasti: Zverfejriovani
informaci o verejnych prostredcich, Zverfejriovani informaci o systému rozhodovani,
Sjednoceni umisténi protikorupcénich informaci na internetové strance VLRZ.

4.1 Zverejnovani informaci o verejnych prostredcich
1. K vefejnym prostfedkim a nakladani s nimi patfi informace:
e 0 rozpodtu;
¢ 0 nakladani s majetkem statu;

o vztahujici se k vybéru dodavatell, k vefejnym zakazkam (véetné malého rozsahu) a
uzavienym smlouvam a jejich dodatkim;

e 0 dotacni politice;
e 0 poradcich a poradnich organech.

2. VLRZ na zakladé IPKP, ale i vlastni snahy o zvySeni transparentnosti a umoznovani vefejné
kontroly, zvefejfiuje oteviena data nabidky nebo pronajmu nepotiebného majetku statu.

4.2 Zverejnovani informaci o systému rozhodovani

1. V ramci organizacni struktury VLRZ, ktera je zvefejnéna na webovych strankach VLRZ,
jsou u kazdého zafizeni uvedeny informace ke svéfené plsobnosti a vykonavanym
¢innostem, v€etné kontaktl (e-mail nebo telefon).

2. DalSi podplrné opatfeni, které vyrazné pomaha prosazovani prvku transparentnosti pfi
obsazovani vedoucich pozic, pfedstavuje zvefejiovani profesnich Zivotopisu vedoucich
zameéstnancu feditelstvi VLRZ. Verejna kontrola je podpofena mj. zvefejfiovanim poradct
a poradnich organll VLRZ na webovych strankach VLRZ.

4.3 Sjednoceni umisténi protikorupénich informaci na internetovych strankach

1. Pozadavek na otevienost a transparentnost VLRZ je mj. také naplhovan provozovanim
webovych stranek, kde jsou veSkera souvisejici data o protikorup&nich aktivitach umisténa.

2. Webové stranky www.volareza.cz v zalozce ,Povinné zvefejriované informace“ obsahuji
dal8i nasledujici informace:
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¢ Interni protikorup¢ni program VLRZ, p.o.;
o Eticky kodex zaméstnance VLRZ, p.o.;

e povinné zvefejfiované informace dle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim;

e GDPR;

e kontakty a profesni zZivotopisy vedoucich zaméstnancu organizace;
e prava pacientl a poskytovani informaci pacientim;

e vyrocni zprava;

e ochrana oznamovatell — whistleblowing;

e poradci a poradni organy.

Ukoly k transparentnosti jsou uvedeny v Ptiloze €. 1.

5 Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

1. Z minulych obdobi osvédéené opatfeni — povinnost identifikovat, hodnotit rizika
a stanovovat opatfeni k jejich minimalizaci trva. Kapitola se &leni na dvé oblasti: Hodnoceni
korupcCnich rizik, Monitoring kontrolnich mechanismut odhalujicich korupci.

5.1 Hodnoceni korupé€nich rizik

1. Aktivni hodnoceni a fizeni korup&nich rizik (dale jen ,KR*) napomaha identifikovat oblasti
se zvySenym korupCnim potencidlem a provéfovat a posilovat existenci a funkénost
kontrolnich mechanism(. Systém Ffizeni KR zahrnuje jejich identifikaci a ohodnoceni
v rizikovych oblastech VLRZ, vytvoreni katalogu KR, vytvofeni mapy rizik (Pfiloha €. 4, vzor
€. 2) a pfijeti opatfeni ke snizeni pravdépodobnosti ¢i dopadu KR (P¥iloha &. 4, vzor €. 1).

5.2 Monitoring kontrolnich mechanismu odhalujicich korupci

1. Uginné kontrolni mechanismy a jejich pouzivani predstavuji dosazeni cile této oblasti —
zajisténi efektivniho odhalovani KR a pfipadného odhalovani a prokazovani korup&niho
jednani (organy &innymi v trestnim Fizeni).

2. Monitoring kontrolnich mechanismi odhalujicich KR a proSetfovani rizikovych oblasti
uskute€nuji opravnéni vedouci zaméstnanci v ramci internich kontrol a interniho auditu.
Taktéz realizace zakona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
nékterych zakonu (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist, (pfedbézna,
pribézna a nasledna fidici kontrola finan€nich a majetkovych operaci) pfispiva ke
zdokonalovani zjistovani a snizovani KR.

Ukoly k fizeni korupénich rizik a monitoringu kontrol jsou uvedeny v Pfiloze €. 1.

6 Postupy pfi podezreni na korupci

1. Cilem této kapitoly je minimalizovat ztraty zplsobené korupénim jednanim a zabranit
opakovani obdobného korupéniho scénare. K dosazeni cile pfispiva zdlraznovani potfeby
bezodkladné reakce na podezieni na korup€ni jednani, jez zvySuje pravdépodobnost jeho
uspésného odhaleni. Dukladnou analyzu pficin vzniku korupéniho jednani povazuje VLRZ
za zasadni pro posileni preventivnich mechanismd, které snizi riziko opakovaného vyskytu
korupce.
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6.1 Postupy pfri prosetrovani podezreni na korupci

1.

Podezieni na korupéni jednani v podminkach VLRZ Ize oznamit na feditelstvi VLRZ
v souladu se Smérnici feditele VLRZ, p.o. k ochrané oznamovateltd, ¢.j. 7399/2022-
VLRZ/R/BR nebo na jednotlivych zafizenich k tomu povéfenému zaméstnanci nebo fediteli
zarizeni. Po pfijeti oznameni dana osoba zpracuje ,,Zaznam o informaci z tel. linky, e-
mailové adresy nebo osobné“, kde uvede:

» datum a Cas pfijeti informace;

» zpusob pfijeti informace, tj. zda se jedna o pfimy hovor, oznameni na e-mailovou
adresu nebo osobné;

Y

jméno a pfijmeni nebo adresa oznamovatele, pokud nebudou sdéleny, oznameni
se oznaci jako anonymni;

kontakt na oznamovatele — adresa, pfip. telefonni €islo, e-mailova adresa;

obsah informace oznamovatele;

YV V V

informaci, jaka byla oznamovateli poskytnuta;
» jméno a pfijmeni pfijemce informace.

Soucasti zaznamu je veSkera korespondence souvisejici s vyfizenim pfedmétné informace.
Zaznamy se eviduji a uchovavaiji v souladu se Spisovym a skartaénim radem VLRZ.

. O oznameni podezieni na korupéni jednani a s navrhem na dalSi postup ve véci pfijatého

oznameni podezieni z korup€niho jednani musi byt informovan feditel VLRZ a povéfeny
zaméstnanec — pokud neni oznameni podano pfimo jemu v souladu se smérnici®.

. Bude-li shledano davodnym, preda se k vyuziti Policii CR a statnimu zastupitelstvi. Uvede-

li oznamovatel adresu pro pisemny ¢i e-mailovy styk, bude o postoupeni véci organim
¢innym v trestnim Fizeni informovan.

. Bezodkladna reakce na podezieni na korup¢ni jednani zvySuje pravdépodobnost jeho

uspésného provéreni. Rychlost a dikladnost postupu je zasadni pro zamezeni pfipadnych
ztrat/Skod na majetku statu.

. Jednotlivé kroky pfi prosetfovani podezieni na korupci:

» oveérfeni rozsahu korupéniho jednani;

» dukladna analyza pfiCin (zda se jedna o selhani jednotlivce nebo nastaveného
systému);

personalni opatfeni;
feSeni vzniklych Skod;

trestni oznameni;

Y V V VY

Uprava systému formou organizacnich opatfeni i Upravy internich normativnich
aktu (dale jen ,INA®).

6.2 Nasledna opatieni

1. Ddkladna analyza pfi€in vzniku korup¢niho jednani je zasadni pro posileni preventivnich

mechanism, které sniZi riziko opakovaného vyskytu korupce. Implementace naslednych
opatfeni (napf. posileni kontrolnich a Fidicich mechanism(, spravedliva a transparentni
personalni opatfeni, nahrada Skody apod.) vede k omezeni opakovani korupéniho jednani
a k zajisténi jeho v€asného odhaleni v budoucnu.

5> Smérnice feditele VLRZ, p.o. k ochrané oznamovatelt, &.j. 7399/2022-VLRZ/R/BR.
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2. Naslednymi opatfenimi se rozumi Uprava INA, pfijimani kazeriskych a personalnich
opatfeni a fedeni vzniklych Skod. V této souvislosti je nutné zminit povinnost vedoucich
zaméstnancli dodrZzovat stanovena pravidla pro vydavani INA® a zabezpecovat jejich
soulad s platnou pravni tpravou po celou dobu jejich ucinnosti.

3. Dale plati, ze kontrola pInéni ukoll VLRZ je zalozena zejména na zakladnich povinnostech
vedoucich zaméstnancl a zdUrazhovana je téZ povinnost disledné odstrafiovat zjisténé
nedostatky a zabezpecit, aby nedochazelo k poruSovani pracovni kazné, jakoz i uplatfiovat
naroky na nahradu Skody.

7 Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

1. Cilem této kapitoly je ,zdokonalovat interni protikorup&ni program a umoznit koordinaci
protikorup&nich aktivit.“ Oblastmi kapitoly jsou: Shromazdeéni udaji a vyhodnoceni IPKP,
Zprava o IPKP, Aktualizace IPKP.

7.1 Shromazdéni udaja a vyhodnoceni IPKP

1. K pravidelnému shromazdéni podkladd pro vyhodnoceni IPKP u Feditelstvi a jednotlivych
zafizeni VLRZ dochazi v souvislosti s pInénim ukoll a zaslanim udaju a informaci o plnéni
ukoll IPKP a opatfenich (ukol 5.1 Prilohy €. 1) gestorovi — naméstek pro rozvoj (dale jen
,NR"). Gestor sam vyuziva vysledky veskeré kontrolni ¢innosti u VLRZ’ a vyfizovani podani,
zejména zaslanych na linku oznameni®,

7.2 Zprava o IPKP

1. Na zakladé vyhodnoceni ukoll a plnéni opatfeni dle Pfilohy &. 6, zaslanych od jednotlivych
zarizeni, je IPKP vyhodnocovan gestorem NR formou Zpravy o IPKP a nasledné je zprava
predkladana fediteli VLRZ:

» ve vSech €astech co do v€asnosti a u€innosti pfijatych opatfeni;
» v terminech stanovenych timto IPKP, popf. upfesnénych zfizovatelem MO na
zakladé upfesnéni vlady (oddélenim boje proti korupci Ministerstva spravedinosti
CR).
7.3 Aktualizace IPKP

1. Aktualizace IPKP se zpracovava na zakladé aktualizovaného a ministrem obrany
schvaleného RIPP MO.
8 Prechodna a zavérec¢na ustanoveni

1. Ustanoveni tohoto IPKP se poprvé pouZiji po nabyti ucinnosti tohoto strategického
dokumentu.

2. Tento IPKP je zavazny pro vSechny zaméstnance VLRZ a vSichni zaméstnanci jsou povinni
seznamit se s timto strategickym dokumentem.

6 Smérnice pro tvorbu predpisti &.j. 6492/2019-VLRZ/R/IA
7 Smérnice pro kontrolni &innost véetné dodatk &.j. 6501/2019-VLRZ/R/IA
8 Smérnice feditele VLRZ, p.o. k ochrané oznamovatelt, &.j. 7399/2022-VLRZ/R/BR.
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9 Pfilohy
Pfiloha ¢&. 1 Ukoly k zakladnim kapitolam IPKP
Pfiloha €. 2 Indikatory korupéniho jednani
Priloha €. 3 Protikorup&ni desatero
Pfiloha €. 4 Katalog korup€nich rizik a opatfeni k jejich minimalizaci
Pfiloha €. 5 Seznam systemizovanych mist se zvySenym vznikem rizikal
korupce (Mista dulezitého vyznamu)
Pfiloha €. 6 Forma vyhodnoceni IPKP jednotlivymi zafizenimi
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Pfiloha €. 1
Ukoly k zakladnim kapitolam IPKP
1. Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu
Cislo a popis tikolu Gestor | Souéinnost PIni Termin
splnéni
1.1 V ramci vstupniho vzdélavani
novych zaméstnancu poskytovat 3 NR
informace k Etickému kodexu NR R zafizeni . prabézné
zaméstnance a seznamit je s R zarizeni
IPKP.
1.2 Pfi zpracovavani PSM
ozp?coyat _pracovni mista se PPVZ R Re
zvysenym rizikem korupce — mista VLRZ
dilezitého vyznamu (Usneseni NR ; NR prubézné
vlady ¢&. 769/2018 ,Aktualizace R zafizeni
Ramcového rezortniho interniho
protikorup&niho programu®).
1.3 Zabezpedit pravidelné protiko- NR
rupcni vzsjelavanllvurc’enyc_h_ za- NR Re VLRZ ) prib&zng
méstnanci se zvySenym rizikem . R zafizeni
korupce. (minimalné 1 x za rok) R zafizeni
2. Transparentnost
Cislo a popis ukolu Gestor | Souc€innost Plni Termin
splnéni
2.1 Zvefejiiovat na internetovych
strankach www.volareza.cz na- ol vx
bidky prodeje a pronajmu majetku NR EN NR prubézné
statu.
_ ) vzdy k
2.2 Zvefejiiovat na internetovych i
strankach www.volareza.cz po- NR 15. Gnoru a
. . o e NR EN 15 srpnu
radce a poradni organy pusobici - Srpn
vV organizaci. kalendarniho
roku
2.3 Zvefejiiovat na internetovych
strankach www.volareza.cz aktu- R zafizeni N
alni kontakty nejvy$sich vedoucich | NR ON prubézné
zaméstnancl feditelstvi VLRZ, NR

p.o., a jejich profesni Zivotopisy
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a aktualni kontakty Fediteld zafi-
zeni a jejich zastupcu.

2.4 Urcit jmenovité odpovédnou

. . . NR
osobu ~ za koordinaci = IPKP | o | g oareni | do 30.9.2022
jednotlivych zafizeni s feditelstvim R zafizeni
VLRZ.

3. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Cislo a popis tikolu Gestor | Souéinnost PIni Termin
splnéni
3.1 V ramci internich auditd
posuzovat protikorupcni prostredi
v auditované oblasti, provérovat
pinéni Udkold IPKP a provadét auditované 1A ol xx x
, . v e 1A : prubézné
analyzu (systému, procesu &i jejich subjekty
Casti) zaméfenou na identifikaci
korup&nich rizik u auditovanych
subjektd.
3.2 Provést kontrolu plnéni Re VLRZ minimalné 1x
protikorup&nich opatfeni pfijatych NR . NR za kalendarni
ke snizeni korupénich rizik. R zafizeni rok
3.3 Aktualizovat seznam korup¢- dle potieby,
nich rizik a opatfeni k jejich mini- . NR min. k 31. 12.
L NR R zafizeni . L
malizaci v souladu se vzorem uve- R zafizeni | kalendainiho
denym v Pfiloze € 4. roku
3.4 Pii kazdé interni kontrole
(tematicka, provozni, mimofadna) o o
tykajici se vefejné  zakazky prERRzRe PP\%RRZRG
kontrolovat  pInéni  povinnosti B Ka } 3 FIb&INE
zvefejnit smlouvu (dohodu, R zafizeni R zafizeni P
zavazek) v Registru smluv a
opravnénost zvefejnéni  jejich
dil¢ich &asti.
4. Postupy pfi podezreni na korupci
Cislo a popis tkolu Gestor | Souéinnost Plni Termin
splnéni
4.1 Informovat R VLRZ a NR o )
podnétech (stiznostech) s pode- R VLRZ . S
zfenim na korupéni jednani, které | NR R zarizeni pribezné
. . . NR
byly podany a které nebyly ozna-
meny pfisluSnym organim (PCR,
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VP, statnimu zastupci) jako po-
dezieni ze spachani trestného
¢inu. Informaci se zavérem, jak byl
podnét vyfizen (zpusob, vysledek),
bez uvedeni osobnich udaja,
zaslat mailem NR.

4.2 V pfipadé potvrzeneého korup¢-
niho jednani provést analyzu pficin
vzniku korupce a pfip. upozornit na
moznost existence obdobného ri-
zika i u jiného zafizeni. Informace
zaslat NR s navrhem posileni
kontrolnich mechanismi k pre-
venci a detekci obdobnych jednani
v budoucnu.

NR

NR

R zafizeni

PPVZR Re
VLRZ

R zafizeni

prabézné

4.2.1 Provést analyzu prokaza-
ného korupCniho jednani a dle
analyzy vSech informaci doplnit
katalog korup¢nich rizik.

NR

PPVZ Re
VLRZ

R zafizeni

NR

R zafizeni

D¢
N¢
D¢

prubézn

4.3 Informovat zfizovatele MO o
podnétech (stiZnostech) s pode-
zfenim na korupéni jednani, které
byly podany a které nebyly ozna-
meny pfislusnym organim (VP,
PCR, statnimu zastupci) jako po-
dezfeni ze spachani trestného
¢inu. Informaci se zavérem, jak byl
podnét vyfizen (zpusob, vysledek),
bez uvedeni osobnich udajd,
zaslat prostfednictvim PKS MO
(www.korupce.army.cz).

NR

Re VLRZ

R zafizeni

NR

prabézné

5. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

v
re

islo a popis ukolu

Gestor

Soucinnost

PlIni

Termin
splnéni

5.1 Vyhodnotit pInéni IPKP a vlast-
nich protikorup&nich aktivit z hle-
diska kvality a v€asnosti plnéni ve
své pusobnosti a navrhnout pfi-
padné zmeény.

NR

Re VLRZ

R zafizeni

R zafizeni

do 31.
prosince
2023

5.2 Zpracovat Zpravu o IPKP na
zaklade vyhodnoceni od zafizeni a
predlozit ji R VLRZ.

NR

R zafizeni

NR

do 15. inora
2024

5.3 Na zakladé aktualizace Rezort-
niho interniho protikorupéniho pro-

NR

Zrizovatel
MO

NR

bezodkladné

Stranka 13 z 30




Interni protikorup&ni program

gramu provést aktualizaci
vlastniho IPKP.

5.4 Zvefejnit aktualizované znéni
IPKP na internetovych strankach
www.volareza.cz.

NR Ziizovatel
MO

NR

do 30.
¢ervna 2024
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Pfiloha €. 2

Indikatory korupéniho jednani

Indikatory korup€niho jednani jsou naznaky a varovné signaly, které jeSté nejsou zadnym
dikazem, ale mély by vést ke zvySené pozornosti vedoucich zaméstnanct a spolupracovniku.

VvV V V V VYV VYV V YV V V V

YV V V V VYV VY

YV VY

Obecné varovné signaly
nakladny zivotni styl osob, které se podileji na daném procesu;
odmitani kariérniho postupu mimo stavajici pracovni zafazeni;
vedlejSi zaméstnani bez pfisludného souhlasu nebo oznameni;

odpor proti zméné uloh nebo prelozeni, zvlasté pokud jsou spojeny se zlepSenim nebo
alespon s vyhlidkou na zlepSeni platu;

traveni pfilis mnoho ¢asu v praci, odmitani dovolené;

nereagovani na podezielé momenty a udalosti nebo tolerance protipravniho jednani;
socialni problémy, osobni slabosti (zavislost na alkoholu, drogach, gamblerstvi);
narUstajici uzavienost, nahlé zmény chovani vuci kolegim a nadfizenym;

klesajici identifikace s nadfizenymi a ukoly;

koncentrace ukoll na jednu osobu;

obchazeni nebo ,pfehlizeni“ pfedpisu; vzrustajici pocet ,malych nepravidelnosti“; odchylky
od transaké&nich a operacnich postupu a jejich nasledné dokumentace;

Casté osobni kontakty mezi zaméstnancem a protistranou, jiz se rozhodovaci €innost tyka;
kamaradsky ton nebo napadné ustupovani pfi jednani s protistranou;

jiné jednani vychazejici vstfic protistranam;

navstévy protistran pouze tehdy, pokud je pfitomny ,jejich® zaméstnanec oddélent;
chybéjici konflikty s protistranami tam, kde obvykle vznikaiji;

pohostinnost od tfetich osob (zvlastni podminky pfi nakupu, poukazy do restauraci
a obchodu, pozvani na soukromé nebo obchodni akce obchodnich partnert);

chybéjici kontrola na mistech, kde existuje riziko korupcniho jednani;

opakovana podani sméfujici na konkrétni osoby;

u§tr]i dohody namisto pisemnych ujednani, chybégjici auditni stopa dokladajici postup ve
vé&ci;

nedostatecna transparentnost;

neochota podrobit se bezpelnostnimu Fizeni (zakon &. 412/2005 Sb., o ochrané
utajovanych informaci ...).

Vrchnostenské rozhodovani

neuplna dokumentace k pfipadu, ztraty dokumentl ze spisu;

nevylouceni z rozhodovani, pfestoze je k tomu zjevny duvod;
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rozdilné posouzeni véci a rozhodnuti u riznych G€astnikl pfi fizenich, ktera se tykaiji stejné
podstaty;

neobvykla rozhodnuti bez pochopitelného nebo jasného odivodnéni;
udéleni povoleni bez toho, aby zajemce obdrzel souvisejici povoleni nebo souhlasy;
rozhodnuti, ktera jsou pfijata v nestandardné kratkém Case;

pokus ovliviiovat rozhodnuti, ktera nepatfi do pasobnosti dotyéného a pfi kterych jsou
dotcéeny dUllezité zajmy tretich stran;

zneuzivani prava v neprospéch adresata rozhodnuti s cilem vynutit si Uplatek za standardni
postup.

Verejné zakazky

predmétem zakazky je zjevné nepotfebna dodavka; chybi prizkum trhu, z néhoz by
vyplynula pfedbézna cena zakazky a okruh relevantnich dodavately;

chybi pfedbézny rozpocet zakazky;

rozdélovani zakazek na dil¢i pInéni s cilem obejit schvalovaci proces nebo povinnost
uskutec€nit zadavaci fizeni;

vyuzivani typu fizeni, které z povahy véci omezuji otevienou soutéz, neni-li to v daném
pfripadé duvodné;

kvalifikacni kritéria obsahuji podminky, které vyluc€uji relevantni soutézitele;

hodnotici kritéria umoznuji nepfezkoumatelné hodnoceni;

neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté ¢astky, nabidkové ceny jen nepatrné odliSné od
predpokladané ceny, nabidkoveé ceny velmi podobné, pfipadné vyrazné odliSné — vztazeno
k pfedmétu pinéni);

vitézna nabidka je vySSi nez interni odhad ceny, pokud takovy odhad existuje, nebo trzni
cenova uroven;

celkovy narlst cen nakupd;

neuspésni uchazedi se posléze ucastni plnéni jako poddodavatelé;

uchazedi bez historie, pfipadné s neprihlednou vlastnickou strukturou (akcie na majitele);
vztah osob, které se podileji na zadani zakazky, nebo osob jim blizkych k uchaze&im;
.fotace“ dodavatell pfi pInéni zakazek;

jeden uchazec€ ziskava vétsinu zakazek;

uzavfeni dlouhodobych smluv bez transparentniho vybéru za nevyhodnych podminek;

nesoulad mezi skladovymi pfijemkami, dodacimi listy, fakturaci, smlouvou nebo
objednavkou, vitéznou nabidkou a zadavacimi podminkami;

znacné nebo opakované prekroceni pfedpokladané hodnoty smlouvy, viceprace;

akceptace plnéni, které kvalitou nebo mnozstvim neodpovida smlouvé (neuplatfiovani
reklamaci a smluvnich pokut);

opakované zavady dodavek, vysoké naklady na opravy, chybgjici doklady k zakazkam.

Nakladani s majetkem statu

» pfedmétem prodeje nebo pronajmu je zjevné potfebny majetek;
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pfijeti nabidky po terminu; tento uchaze¢ vitézi;

neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté ¢astky, nabidkové ceny jen nepatrné odliSné od
predpokladané ceny, nabidkoveé ceny velmi podobné, pfipadné vyrazné odliSné — vztaZzeno
k pfedmétu dispozice);

vitézna nabidka je niZ8i neZ cenovy odhad, pokud takovy odhad existuje;
celkovy pokles vynosu z prodeje;

uchazedi bez podnikatelské historie, pfipadné s nepruhlednou vlastnickou strukturou (akcie
na majitele);

vztah osob podilejicich se na prodeji k uchazecim;
dalSi prodej majetku na treti stranu, ktera se plvodni soutéZe neucastnila;
jeden nabyvatel ziskava vétSinu majetku;

nesoulad mezi fakturaci, smlouvou, vitéznou nabidkou a podminkami soutéze.
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Pfiloha €. 3

Protikorup¢ni desatero zaméstnanci VLRZ, p.o.

V boji s korupci zacnéte sam u sebe. V Zzivoté se muzete dostat do situace, kdy
nebezpedi korupce budete tézko odolavat. Zacnéte v boji proti korupci u sebe tim, ze
zhodnotite své slabé stranky a mozné situace, se kterymi se pfi pIlnéni pracovnich ukoll
muzete setkat.

Predchazejte moznosti vzniku korupéniho vztahu svym chovanim a jednanim. Pfi
kontaktech s druhymi osobami vytvorte taktné, ale zfeteln&, takové poméry a pravidla
jednani, ze kterych by mélo byt zfejmé, Ze jakykoliv pokus o korupci odrazite. Zplsob, jak
toho dosahnete, zalezi na Vasi osobnosti a neda se predepsat.

Jestlize se domnivate, Ze Vas bude nékdo zadat o uprednostiovani v rozporu s Vasi
pusobnosti, prizvéte k takovému jednani svého kolegu jako svédka (v souladu
s principem vicerych o€i).

Pokusy o korupci okamzité odrazejte a neprodlené je oznamujte prisluSnym
organim (svym nadfizenym nebo policii CR). Takovy postup Vam jednak pomize,
abyste se vyhnul jakémukoli podezieni z korupce, a jednak to umozni zahajeni pravnich
postupl proti tomu, kdo Uplatek nabizi nebo zada. Oznamenim korupce rovnéz chranite
sveé kolegy, na které by se mohla uvedena osoba obratit, kdyZ neuspéla u Vas.

Pracujte tak, aby Vase prace mohla byt kdykoliv prekontrolovana. Vase pracovni
postupy by mély byt natolik transparentni, aby Vas kolega mohl kdykoli ve Vasi praci
pokraCovat. Nevedte vedlejSi spisy, abyste pfedem vyloudil dojem nepoctivosti.

Prisné oddélujte pracovni a soukromy zivot. Pokud dojdete k zavéru, ze pfi pInéni
konkrétniho pracovniho Ukolu dochazi ke kolizi mezi Vasimi pracovnimi
povinnostmi a Vasimi soukromymi zajmy, uvédomte o tom svého nadfrizeného.

Jako nadfizeni zaméstnanctl dbejte na vytvareni takovych pracovnich podminek
pro své zaméstnance, kde by bylo riziko korupce co nejvice omezeno. Pokud se
na Vas zameéstnanec obrati s informaci, ze pfi plnéni konkrétniho Ukolu dochazi ke stfetu
zajmu nebo k nebezpedi jeho podjatosti, ihned na to reagujte a rozhodnéte kupfikladu tak,
Ze takového zaméstnance uvolnite z plnéni ukolu.

Podporujte své pracovisté pii odhalovani a objasnovani korupce. Oznamujte
pripady korupce u svych kolegtl, pokud k tomu mate nezpochybnitelné informace.
Nesmi v8ak dojit k tomu, aby Vasi kolegové byli podezfivani, aniz by pro to existoval
konkrétni divod.

PremysSlejte o rizicich korupce na VaSem pracovisti a navrhujte svému
zaméstnavateli pfijeti potirebnych opatreni. Oznamuijte i pfipady spravného postupu v
boji proti korupci.

Nechte se vyskolit a rozsSifujte své znalosti k tématu prevence korupce. Vyuzivejte
nabidky zaméstnavatele na Skoleni a dali vzdélavani o existujicich formach korupce,
nebezpeCnych  situacich, preventivnich  opatfenich, trestnépravnich, jakoz
i pracovnépravnich disledcich korupce.
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Pfiloha €. 4

Katalog korupénich rizik a opatieni k jejich minimalizaci

- Pravdé . ., - o
Rizikova oblast Riziko Dopad | Zavaznost Opatieni k minimalizaci rizika
podobnost
. Ovlivilovani vybéru a zvyhodrio- a) PFi zadavani podminek a vyhodnocovani nabidek
vani nékterych uchazecl o uplatiiovat transparentnost a nediskriminacni
ziskani vefejné zakazky. X Y 7 charakter.
b) Vybérové komise sestavovat s minimalizaci
korup¢&niho chovani.
Nerealizovani vybérovych fizeni a) Zaijistit vicestupriové rozhodovani a duslednou Fidici
v pfipadech stanovenych X Y 4 kontrolu.
zakonem.
1. Zadavani . Ovlivilovani vybéru a zvyhodrio- a) Provadét vyhodnocovani aktudlnich nabidek pred
vefejnych vani nékterych dodavateld, rozhodnutim o dodavateli nebo zhotoviteli.
S akazek zhotoviteld, pronajimatel apod. b) Zajistit dodrzovani obvyklych cenovych relaci v misté
a Case.
X Y Z o . . N
c) Pravidelné kontrolovat pInéni zavazk( z uzavienych
smluv.
d) Dodrzovat kompetence stanovené Organizacnim
fadem VLRZ, p.o.
Podcenovani nebo zkreslovani a) Dodrzovat obecné pravni a vnitini predpisy.
pravnich, finanénich a vécnych X v v b) Dusledng v . -
S " ; yhodnocovat dopady do <¢&innosti a
dogavdu do C|r3nost| yl‘,RZ’ P-O. hospodareni organizace pfed pfijetim zavazku.
za ucelem zvyhodnéni.
2. Poskytovani Nespravné ohodnoceni poten- a) Dusledné provadét  vybé&r  potencionalnich
siuieb VLRZ cionalniho klienta a pochybeni X Y 7 obchodnich partneru.
o. finvm ’ pfi nastaveni podminek
p-0. Jiny smluvniho ujednani.
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subjektim 6. Nevyzadovani plnéni smluvnich X Y 7 a) Dusledné kontrolovat vécné a finanéni plnéni z
podminek apod. uzavienych smluvnich vztahd.

7. Riziko korupce pfi sjednavani a) Dusledné provadét vybér potencionalnich

3. Obchodni tzv. ,allotment® smluv obchodnich partnerd.
(podhodnoceni nabidkove X Y Z ottt x - o ST
oblast b) Zajistit vicestupriové rozhodovani a duslednou fidici
ceny). kontrolu.

8. Upfednostriovani klientd v ramci a) Namatkové kontroly IéCebnich a rehabilitacnich pland

[éCebnich a rehabilitacnich X Y Z a programd.
4. Lazenska a procedur.
rehabilitacni - . . ; ; ...
péce 9. Nadstandardni provadéni lé€eb- a) Namatkové kontroly vykonu provadéni lécebnich a
nich a rehabilitacnich procedur X Y Z rehabilitacnich procedur.
za uplatu, pfipadné dary.

10. Nedusledné, neupiné a neob- a) Neposkytovani ujisténi internim auditorem o ¢innosti,
jektivni posuzovani za kterou byl b&hem predchoziho roku odpovédny.
aL’Jdltvovanych procesu se b) Zpracovani a podepsani prohlageni o nezavislosti

tFit realny st X Y z b
Zamerem zaslrit reainy stav ve internim auditorem pfed zahajenim interniho auditu.
prospéch zaméstnancli VLRZ,
p.o.

11. Neobjektivni a neuplné formulo- a) Provadéni pfipominkového fizeni zpravy o zjisténich
vani jednotlivych zjisténi z interniho auditu auditovanym subjektem.

5. Auditorska z ?Ud'tu, do zpravy o zjisténich b) Posuzovani nazor(, navrhii a pfipominek vedoucich
&innost z interniho auditu. X Y z zaméstnanc( auditovanych Gtvar(i pfi projednavani
zpravy o zjisténich z interniho auditu.
C) Zakladani vSech pisemné nebo e-mailem
obdrzenych pfipominek do auditorského spisu.

12. Neobjektivni, nedisledné a ne- a) Zdokumentovani vSech krokd vramci nasledné
uplné posuzovani stavu plnéni kontroly nebo nasledného auditu a zalozeni vSech
doporuceni z interniho auditu. dokumentd nebo jejich kopii dokladajicich zjisténi do
Snaha zastfit realny stav ve X Y Z auditorského spisu.
pros_pech ;amestr?ancu b) Zpracovani a podepsani prohlageni o nezavislosti

ditovaného subjekt P P !
auditovaneno subjektu. internim auditorem pfed zahajenim interniho auditu.
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13. Ovliviiovani vysledki kontroly. a) VicecClenné slozeni kontrolni skupiny, eliminace
stfetu zajmud, kolektivni posouzeni opravného
prostredku.

X Y v4 b) Vybér zaméstnanct VLRZ, p.o. do kontrolni skupiny
podle jejich profesniho zaméfeni.
c) Pri pripravé a realizaci kontrolni ¢innosti dusledné
6. Kontrolni vychazet z platného zakona o finan¢ni kontrole a
&innost smeérnice pro kontrolni ¢innost.

14. Zatajovani nalezu porusovani a) Zdokumentovani vSech krokd vramci kontroly a
obecné pravnich a vnitfnich zalozeni vSech dokumenti nebo jejich kopii
pfedpis(i; benevolence kontro- X v 7 dokladajicich zjisténi z kontroly do kontrolniho spisu.
Iu;|0|ch ke zjisténym nedostat- b) V pfipadech zkreslovani vysledku kontrol vyvozovat
kam. osobni odpovédnost kontrolnich organd a toto

hodnotit jako hrubé poruseni pracovni kazné.

15. Neucelné, nehospodarné a nee- a) Vyzadovani Uplnych podkladu k provadéni vsech
fektivni nakladani s majetkem forem Fidici kontroly.
statu, s nimz je prislusna b) Dusledné provadét a vyhodnocovat inventarizaci
hospodafit VLRZ, p.o. X Y 7 majetku, zavazku a finanénich prostfedkd.

C) Vést operativni evidenci majetku svéfeného

zaméstnancim VLRZ, p.o. po dobu pracovniho
7. Hospodaieni povnjéru’ s doloZitelnou hmotnou odpovédnosti za
s majetkem svéfeny majetek.
statu 16. Vyuzivani majetku statu k a) Kontrolovat vyuzivani sluzebnich vozidel, zapujcky
a soukromym ucelim majetku zaméstnancim VLRZ, p.o.
N . X Y Z

zajist'ovani zaméstnancu VLRZ, p.o. nebo
provozu cizich osob.

17. Zvyhodhovani vybranych a) Dusledné kontrolovat vécné a finanéni plnéni z
dodavatelt a Ghrady fiktivnich X Y z uzavienych smluvnich vztaha.
sluzeb a praci.

18. Upfednostiiovani uchazeci o a) Pri zadavani podminek pronajmu a vyhodnocovani
pronajem docasné X Y Z nabidek uplatfhovat transparentnost a
nepotfebného majetku statu. nediskriminani charakter.
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19. Zvyhodhovani blizkych osob a) Pri vybéru a pfijimani zaméstnanct dusledné
nebo jinych osob pfi obsazovani postupovat ve smyslu zakoniku prace a navazujicich
volnych pracovnich mist. obecnych a vnitfnich norem s pfihlédnutim ke

kvalifikaci, zdravotnimu stavu, pozadované praxi,
X % 7 moralnim vlastnostem apod.
b) Neporusovat zasady pfimého fizeni osob blizkych.
c) Dusledné dodrZovat vicestupriové posuzovani pfi
8. Personalni pFijimani zaméstnancli a dodrZzovat kompetence pfi
prace rozhodovani.
a 20. Uzavirani smluv a dohod s a) Pfi uzavirani dohod dlsledné postupovat podle
odménovani osobami, od nichz mohou ply- zakoniku prace a navazuijicich pfedpisu.
zaméstnancu nout poskytovateli néjaké X Y z b) Dusledné kontrolovat vykonanou praci.
vyhody. . . . Gk o o
€) Pravidelné analyzovat zpusob zajiténi pInéni tkold.

21. Neobjektivni hodnoceni pIinéni a) Zaméstnance =zafazovat v ramci platového
pracovnich povinnosti a neade- ohodnoceni v souladu s pravnimi a vnitfnimi
kvatni stanovovani vyse X Y Z predpisy.
odmény. b) P¥ odméfovani disledné vychazet z objektivniho

hodnoceni mnoZstvi a kvality odvedené prace.

9. Zastupovani | 22. UmysIné nevyuzivani véech a) Dusledné vyuzivat véech pravnich forem pfi zastupo-
organizace u pravnich prostfedkl k hajeni vani organizace v ramci soudnich a spravnich sport.
soudnich zajmu statu a organizace ve
a vlastni prospéch nebo ve pro-

_ . spé&ch jinych osob. X Y Z
spravnich  ¥i-
zenich,
prip. vici tretim
osobam

23. Zmanipulovani Setfeni Skody a) Objasiovani Skod viceclennym organem, vylouceni
vedouci k prominuti nahrady a X v 7 podjatosti, kontrola vysledkl Setfeni.

10. Reseni vydani rozhodnuti o upusténi od
Skod vyméhénl

24. Ur€eni nizsi Skody, nez je Skoda X v 7 a) ViceClenné slozeni $kodni komise s vylou¢enim

skute€na nebo uzavieni dohody podjatosti.
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o nahradeé skody a jeji thradé, b) Proskolovani ¢lent 8kodni komise, piipadné
v ramci niZ, bude dohodnuta pribézna vyména ¢lend skodni komise.

skute¢né z dliivodu fale$né
kolegiality €i jiné vyhody.

. | 25. Nezabyvani se stiznosti nebo a) Vyzadat si soucinnost zaméstnancu z jiného zafizeni
11. Vyfizovani vyfizeni stiznosti v neprospéch X v ~ K vyFizeni stiznosti.
stiznosti zaméstnance z duvodu jeho

,heoblibenosti“ v kolektivu.

Poznamky:

1.

Riziko Ize chapat jako nebezpedi vzniku udalosti, ktera mize negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cill (v definici se jedna o
synonymum nebezpeci ¢i hrozby). Udalost mize predstavovat jednorazovy jev, zménu trendu, zvySeni variability, nastaly stav apod.

X — pravdépodobnost vyskytu rizika oznacuje mozZnost vzniku udalosti v budoucnu dle hodnotici $kaly TEMER NEMOZNA (odpovida
hodnoté 1) — VYJIMECNE MOZNA (odpovida hodnoté 2) — BEZNE MOZNA (odpovida hodnoté 3) - PRAVDEPODOBNA (odpovida
hodnoté 4) — TEMER JISTA (odpovida hodnoté 5).

Y — dopad rizika Ize klasifikovat jako pfimy materialni (vySe Uplatku, usly zisk, vySe ztraty apod.) Ci nepfimy nematerialni (spolecenska
nebezpecnost, ztrata reputace apod.) s hodnotami dle hodnotici skaly TEMER NEZNATELNY (odpovida hodnoté 1) —- DROBNY, MALY
(odpovida hodnoté 2) - VYZNAMNY, STREDNI (odpovida hodnoté 3) — VELMI VYZNAMNY (odpovida hodnoté 4) — KRITICKY (odpovida
hodnoté 5).

Z — zavaznost rizika odpovida soucinu jeho pravdépodobnosti X a dopadu Y. MUzZe se pohybovat v rozmezi hodnot 1 az 25.

Opatieni k minimalizaci rizik — navrzena a pfijata opatfeni vedoucimi zaméstnanci nebo kontrolnimi organy, které maji za ukol snizit,
pfipadné zcela eliminovat identifikovana rizika.

Mapa rizik — grafické pfehledné znazornéni vysledného hodnoceni identifikovanych rizik (Vzor. &. 2)

V souladu s popisem ukolu 3.3 znamena pfipad aktualizace Katalogu KR, kdy neni rizikova oblast upfesnéna, zruSena a ani doplnéna
do tabulky nova, zapis datumu, jméno a pfijmeni osoby urCené za koordinaci IPKP jednotlivych zafizeni s feditelstvim VLRZ nebo
vedouciho zaméstnance zafizeni.
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Vzor. €. 1

VZOR HODNOCENI IDENTIFIKOVANYCH RIZIK
A VYPOCET ZAVAZNOSTI RIZIKA

Tabulka €. 1
.. . . Pravdé L ., C
Rizikova oblast Riziko Dopad | Zavaznost Opatreni k minimalizaci rizika
podobnost
. Ovliviiovani vybéru a zvyhodno- a) Prfi zadavani podminek a vyhodnocovani nabidek
vani nékterych uchazecl o uplatiiovat transparentnost a nediskriminacni
ziskani vefejné zakazky. 3 5 15 charakter.
b) Vybérové komise sestavovat s minimalizaci
korup&niho chovani.
Nerealizovani vybérovych fizeni a) Zaijistit vicestupfiové rozhodovani a duslednou Fidici
v pfipadech stanovenych 2 4 8 kontrolu.
zakonem.
1.
Zadavani . Ovliviiovani vybéru a zvyhodho- a) Provadét vyhodnocovani aktualnich nabidek pred
. vani nékterych dodavateld, rozhodnutim o dodavateli nebo zhotoviteli.
verejnych zhotovitell, pronajimateld apod x
S akazek » pronaj pod. b) Zajistit dodrzovani obvyklych cenovych relaci v mist&
a Case.
3 S 15 o o —
c) Pravidelné kontrolovat pInéni zavazk( z uzavienych
smluv.
d) Dodrzovat kompetence stanovené Organizacnim
fadem VLRZ, p.o.
Podcefovani nebo zkreslovani a) Dodrzovat obecné pravni a vnitini predpisy.
pravnich, finanénich a vécnych 2 5 10 b) Dusledné v . :
N " : yhodnocovat dopady do Ccinnosti a
dop’avdu do C"TnOSt' }/L’RZ, P-O. hospodareni organizace pred pfijetim zavazku.
za ucelem zvyhodnéni.
4. Upfednostriovani klientl a) Namatkové kontroly Ié¢ebnich a rehabilitacnich plant
Lazefiska a v ramci |é€ebnich a a programdl.
e %« rehabilitacnich procedur. 2 2 4
rehabilitaéni
péce
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Vypocet zavaznosti rizika

1= 2= 3= 4= 5=
témér drobny, | vyznamny, velmi .
. . . . . kriticky
neznatelny maly stredni vyznamny

Vypocet zavaznosti rizika

5 = temér jista

4 = pravdépodobna

3 =bézZné mozna

2 = vyjime€né mozna

1 = téméf nemozna

Zavaznost rizika:

stfedni vyznam> 9-14
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Mapa rizik

(vytvofena z hodnoceni identifikovanych rizik v tabulce €. 1)

Vzor €. 2
3
: Ol O ©
velmi vyznamny 4 a

kriticky

vyznamny, stredni

3

Dopad

drobny, maly 2

témeér neznatelny 1

1 2 3 4 5
témér nemozna vyjimeéné mozna bézné mozna pravdépodobna témeér jista
Pravdépodobnost vyskytu
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Pfiloha €. 5

SEZNAM SYSTEMIZOVANYCH MIST SE ZVYSENYM RIZIKEM
VZNIKU KORUPCE

(MISTA DULEZITEHO VYZNAMU)

Pocdet

Nazev organizacniho celku Nazev mista dulezitého vyznamu mist

Reditelstvi VLRZ, p.o. Reditel VLRZ, p.o.

Naméstek Useku

Reditel kancelare

Bezpecnostni feditel

Pravnik

Interni auditor

Vedouci oddéleni vefejnych zakazek

Vedouci oddéleni sluzeb pro ACR

RPlRr|(P|IR|[RPR|PR|IR|O|R

Vedouci oddéleni domaciho cestovniho
ruchu

Vedouci oddéleni marketingu a propagace

Vedouci oddéleni provozu

Vedouci oddéleni stravovani

RPlRr |k |k

Vedouci oddéleni spravy majetku a Fizeni
zdroju

Vedouci oddéleni ucetnictvi

Vedouci oddéleni vystavby

Vedouci oddéleni informacnich systému

Vedouci oddéleni personalistiky a PAM

Vojenské kluby Reditel

Zastupce feditele

Vedouci ekonomického useku

Vedouci obchodniho Useku

Vojenské zotavovny Reditel

Zastupce feditele — vedouci provozu

Vedouci ekonomického useku

Vedouci obchodniho Useku

O G N NG NG B NORN OO O I NCY (Y R TN RN

Vedouci Wellness centra
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Vedouci odloué¢eného stfediska

Vojenské lazenské léCebny a
vojensky rehabilitacni Ustav

Reditel

Zastupce feditele — primar 5
Zastupce feditele — vedouci provozu 5
Vedouci odlou¢eného strediska 5
Vedouci obchodniho useku 5
Celkem 75
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Priloha €. 6

Forma vyhodnoceni IPKP jednotlivymi zafizenimi

1. Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu

Cislo a popis tikolu

Pocet
zaméstnancu

Termin
vzdélavani

Splnéno /
nesplnéno

1.1 V ramci vstupniho vzdélavani
novych zaméstnancl poskytovat
informace k Etickému kodexu
zaméstnance a seznamit je s
IPKP.

1.3 Zabezpecit pravidelné protiko-
rupCni vzdélavani ur€enych za-
meéstnanclt se zvySenym rizikem
korupce. (minimalné 1 x za rok)

2. Transparentnost

Cislo a popis ukolu

Jméno a prijmeni

Pracovni zarazeni

2.4 Ur€it jmenovité odpovédnou
osobu za koordinaci IPKP
jednotlivych zafizeni s feditelstvim
VLRZ.

3. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

re

islo a popis ukolu

Rizikova oblast

Nova rizika

Opatieni

3.3 Aktualizovat seznam
korupénich rizik a opatfeni
k jejich minimalizaci v
souladu se vzorem uve-
denym v Prfiloze ¢ 4.
(minimalné1 x za rok)

oblasti

Cislo a nazev

Vypsat nova rizika

Vypsat pfijata opatfeni
k minimalizaci nové
identifikovanych rizik

3.4 Pfi kazdé interni
kontrole (tematicka,
provozni, mimoradna)

tykajici se verejné zakazky

kontrolovat plnéni
povinnosti zvefejnit
smlouvu (dohodu,

zavazek) v Registru smluv
a opravnénost zvefejnéni
jejich dilich &asti.

Vypsat pocet
kontrolovanych
smiuv

Vypsat pfijata opatfeni
na zakladé zaveéru z
kontroly
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4. Postupy pfi podezreni na korupci

Cislo a popis tikolu

Zjisténo /
nezjisténo

Struény popis
(pokud bylo zjisténo)

4.1 Informovat R VLRZ a NR o
podnétech (stiznostech) s pode-
zfenim na korup¢ni jednani, které
byly podany a které nebyly ozna-
meny pfislusnym organim (PCR,
VP, statnimu zastupci) jako po-
dezfeni ze spachani trestného
¢inu. Informaci se zavérem, jak byl
podnét vyfizen (zpusob, vysledek),
bez uvedeni osobnich udajd,
zaslat mailem NR.
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